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| gor det fantastisk godt

Thor Gunnar Kofoed, formand for Fresektionen i Landbrug & Fedevarer (og efterfelgende viceformand i
Landbrug og Fedevarer, red.) indledte med at takke for en rigtig god beretning, som bade bestyrelse og
ledelse kan veere rigtig stolte af. Froavlerne, ja selv de jyske, kan godt tillade sig at veere stolte, det er
virkeligt flot, det der er opnaet.

"Jegvil gerne fremhaeve DLFs deltagelse i forskningsarbejdet. Det er det, vi skal leve af fremadrettet, iseer i
forhold til klimadagsordenen, hvor graes kommer til at spille en central rolle. Vi skal kunne dokumentere
graessets klimaaftryk i forhold til andre afgreder, fordi det er pa den made, vi far accept til produktionen.
Det er rigtig flot af DLF, at | har investeret i forskning gennem alle de ar. Samlet set synes jeg, at | gor det
fantastisk godt.

GMO-direktivet er der nok desveerre ingen udsigt til at vi far eendret, for den politiske GMO-debat er fastlast.
Men vibliver nedttil at fa delt foreedlingsteknikkerne op, sa vifarlov til at arbejde med praecisionsforzedling.
Uden disse vaerktejer nar vi aldrig de klimamal, som politikerne ensker. Det skal vi vaere bedre til at fortzelle
NGO’erne. Vi skal ogsa stille krav til politikerne om realistiske omstillingsperioder i forhold til at fa udfaset
nogle af vores plantebeskyttelsesmidler, og her er planteforeedlingens adgang til bioteknologiske vaerktojer
ogsa et vigtigt og nadvendigt element, sa vi kan matche de krav, som samfundet stiller.”

Enrigtig god beretning,
som bdde bestyrelse
og ledelse kan veere

rigtig stolte af

Hvilke planer
bestyrelse og

ledelse havde for
Danespo ?

Peter Tillisch, Vordingborg, enskede tillykke
med den flotte indsats og havde et par opklar-
ende sporgsmal til regnskabsgennemgangen.
Han noterede desuden, at der var et nettofald
i antallet af avlere, der havde kontrakt til DLF,
og han ville here en forklaring pa, hvorfor DLF
havde taget nye avlere ind, der ikke tidligere
har dyrket fro.

Carl Frederik Bruun, Greested, ville hore,
hvilke planer bestyrelse og ledelse havde
for Danespo efter et par sveere ar for kar-
toflerne bade i 2017 og 2018. Han mente
at Danespo skilte sig lidt ud fra den ovrige
portefolje i DLF.

Vi skal sikre, at
avlen foregdr
hos de bedste

Christian  Hoegh-
Andersen informe-
rede om de Kkrite-
rier, som bestyrel-

froaviere

Truels Damsgaard svarede, at DLF er i o
Danespo, fordi det er en hejveerdi-virk- b A
somhed med planteforaedling, der gennem de seneste ti ar
har praesteret en rigtig fornuftig indtjening, og som vi mener
ogsa fremover kan bidrage med en god indtjening til koncer-
nen. Et par sveere ar far os ikke til at smide tojlerne.

sen har sat op sammen med de delege-
rede, der ligger til grund for at tegne fro til DLF, nemlig loyalitet,
fleksibilitet, udbytte, kvalitet, dyrkningssikkerhed, opbevaring
og torring. De kriterier har bestyrelsen fuld tillid til, at avisor-
ganisationen lever op til. Vi skal sikre, at avlen foregar hos
de bedste froavlere og fremtidssikre savel vores ravaregrund-

lag samt vores andelsgrundlag. Derfor skal vi ogsa have nye
avlere tilfort.

Jorn Petersen, Vejen enskede tillykke
med det fantastiske regnskab. "Det gar
jo bare skrat opad,” som han formule-
rede det. Virksomheden kerer utrolig godt mens
landmzndene maske er lidt mere i klemme, selv-
om freavlerne nok ikke er dem, der har det
veerst. Han opfordrede til at ledelsen lagde sig i
selen for at give en god afregning til december.

Christian Heegh-Andersen svarede, at afregningspriserne
har veeret gode gennem en arraekke og at man har til hensigt
fortsatat folge den linje. Han slog ogsa fast, at DLF med det se-
neste opkeb har pataget sig nogle ekonomiske forpligtigelser,
som man skal leve op til, hvilket betyder, at der pa den korte
bane ikke bliver plads til ekstra udlodninger, som der blev in-
formeret om pa delegeretmedet i august.
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Gleede over et flot
afkast og at solidi-
teten fortsat var

pd et godt niveau

Henrik Refslund, Hojer, takkede for
et flot regnskab og en god beretning.
Han gleedede sig over, at koncernsel-
skaberne leverede et flot afkast, og
at soliditeten fortsat var pa et godt
niveau efter de mange opkeb. Han
spurgte til, hvilke selskaber der leve-

rede de bedste resultater. Han appellerede til, at ledelsen
skulle serge for, at rapporteringsvaerktejerne var sa gode,
at man kan sikre ledelseskraften, folge med og bevare
overblikket fra basen i Danmark.

Lars Korsholm Hansen, Stevns, roste det ud-
sendte materiale — det giver et godt indtryk af
hvad virksomheden beskzeftiger sig med og har
en god balance mellem strategi, forskning og udvikling, produktion
og salg. "Det giver mig indsigt og stor tro pd virksomhedens frem-
tid,” sagde han. Han foreslog, om de enkelte virksomheders bidrag til
koncernen, som fremlagt ved regnskabsgennemgangen, kunne vaere
en del af arsrapporten. Han appellerede til, at man fortsat behandler
avlerne ens efter nogle specifikke interne og klare retningslinjer, nar
avlen fordeles. Han oplevede selv at have en god dialog med virksom-
heden desangaende.

Christian Heoegh-Andersen svarede

Lars K. Hansen, at DLF leverer en ars-
rapport pa det informationsniveau
som man er i stand til, og at man pa

Truels Damsgaard svarede, at det skifter fra ar til &r, hvilke koncernselskaber, delegeretmoderne gar i dybden med
der kom ud med de bedste resultater, og at det ogsa gor, at vi har en rimelig mere detaljeret information. "Vi ma
robust indtjening. | 2017/18 har Jensen Seeds og vores nordamerikanske sel- leegge et niveau for, hvilke oplysnin-
skaber leveret flotte resultater. Han oplyste, at soliditeten falde markant efter ger der er relevante for bestyrelsen,
kebet af PGG Wrightson Seeds. Vi har et stort ansvar for at finde de rigtige le- og hvilke der er relevante for de dele-
dere til vores selskaber rundt om i verden, og vi har faet mange dygtige ledere gerede,” sagde han. | forhold til tilde-
ind i koncernen via vores opkab. | DLF har vi én rapporteringsplat- lingen af avlen understregede han,

form, der bliver rullet ud i alle vores selskaber, sa vi taler
samme sprog. Det er vigtigt for ledelsen.

Jeg er meget for-
trostningsfuld i for-
hold til det forestg-
ende store opkob

Bjarne Hansen, Korsor, gleedede sig
over regnskabet og mente, at selv om
fropriserne blev en smule lavere, s
kunne freavlerne endda ogsa godt leve
med det. Han spurgte, om DLF ville blive
nedt til at leegge preecisionsforaedling
og GMO pa hylden og ville ogsa gerne
vide, hvor roefroene blev dyrket. "Jeg er meget
fortrestningsfuld i forhold til det forestadende store
opkab, da DLF gentagne gange har bevist, at de op-
kob, man har foretaget rundt om i verden, er blevet
til fornuftige forretningsenheder, sagde han.”

Christian Heegh-Andersen svarede Bjarne Hansen, at
DLF samarbejdede med universiteterne om de nye for-
adlingsteknikker, og at der var mulighed for at bruge
teknikkerne uden for EU. De nye teknikker er et vigtigt

veerktoj i udviklingen af nye sorter, der er tilpasset den
nye klimadagsorden. Sukkerroefroene avles i Sydfran-
krig og Norditalien, hvor klimaet er velegnet til denne
produktion. Men der er ogsa en lille traditionel produk-
tion af multigerme roefre i Danmark.

at det ogsa var vigtigt at sikre, at der
kommer nye andelshavere ind i sel-
skabet, sa det ikke kun er de eksiste-
rende, der bliver endnu sterre

&n mere udferlig
gennemgang og
forstdelse af

datterselskaber-
nes forretning

Peter Tillisch, Vordingborg, var glad for
den gode gennemgang og det udsendte
materiale. Han appellerede til at DLF var
arvageniforhold til den froproduktion, der

sker i @steuropa. Han udtrykte stor re-
spekt for ledelsen, men i forhold til det
forestaende store opkeb mente han, at de
delegerede burde have et langt mere detaljeret indblik i, hvilke
planer der ligger fremadrettet for DLF, da han selv havde sveert
ved at overskue konsekvenserne heraf. Han ville ogsa gerne
have en mere udferlig gennemgang og forstaelse af datter-
selskabernes forretning. Han appelledere til, at der blev gjort
en stor indsats for at involvere og inkludere de mange nye
medarbejdere pa den sydlige halvkugle.

Christian Heegh-Andersen, svarede Peter Tillisch, at DLF
netop var etableret i Polen for at fa en storre markedsind-
sigt og var opmaerksom pa produktionen i Baltikum og
@steurpa. | forhold til opkebet af PGG Wrightson Seeds
var der blevet fremlagt en udferlig business-plan pa de-
legeretmodet i august, og det vil ogsa veere et tema pa

det naeste delegeretmode. "Bestyrelsen arbejder pa det
strategiske niveau, og det er ogsa pa det niveau at dia-
logen til de delegerede bor veere. Driften overlader vi til
ledelsen. Vi gar snart i gang med at lave en strategiplan
for 2020-25, og det arbejde vil vi naturligvis involvere
vore delegerede i,” oplyste han.
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Ole Kragh, Ars, takkede for beretningerne og
udtrykte sin fulde opbakning til ledelsen og
bestyrelsen. "Lad tallene tale, virksomhedens
udvikling har varet flot i mange ar og det vil
fortseette,” spaede han. Han var ogsa fortrost-
ningsfuld over, at DLF evnede at manovrere
igennem et farvand med handelsaftaler og -re-
striktioner som i eksempelvis Rusland og andre nye markeder.
Han opfordrede til, at de nye foraedlingsteknikker blev videre-
fort og udnytteti New Zealand.

Deter vigtigt at bibe-
holde en stor produk-
tion hos de danske

andelshavere og ejere

Tue Axelsen, Kolind var glad for at veere
avler og andelshaver til DLF og ville gerne
blive ved med at veere det. Og selv om man
maske kan finde dygtige avlere i udlandet,
kan man komme i et dilemma, nar produk-
tionen skal fordeles. Det er vigtigt at bibe-
holde en stor produktion hos de danske
andelshavere og ejere.

Henrik Juul Jensen, Haslev, mente, at beret-

ningerne levede helt op til forventningerne,

og at avlerne kunne veere stolte af deres

firma. Han fremhaevede, at produkterne bli-
ver fulgt dybt ud i markedet, helt ud i enden af veerdikae-
den til forbrugerne, nar der er mulighed for det. "Forsk-
ningsindsatsen er betydelig, og jo sterre volumen, den
kan deles ud p3, jo bedre, og det retfeerdiggor vores opkab
i udlandet. | arsrapportens redegerelse om samfundsan-
svar bor man 0gsa teenke pa at naevne den betydelige kul-
stofbinding, som graes bidrager med i jorden, i modseet-
ning til eksempelvis majs. Vi skal ogsa forske mere i,
hvordan vi kan heste nogle flere foderenheder i graes pa
uvandetjord i forhold til majs, sluttede han.”

Full-line freavier
af greesfre, gront-
sagsfro og roefro

Knud Rabelle, Langeland, kunne oplyse,
at der er fire danske avlere, der avler
multigerm gammeldags roefro, hvoraf
han er den ene. Han betragter sig som
full-line frodyrker idet han dyrker grees-
fro til DLF, grontsagsfro til Jensen Seeds
og roefro til MariboHilleshdg. Han opfor-
drede til, at der kom en artikel i Tidsskrift for Fro-
avl om roefredyrkning og ville vide, hvor mange
froavlere der havde benyttet sig af at fa et tidligt
acontobelob for 2018-hesten.

Truels Damsgaard svarede, at der ogsa i New
Zealand er skepsis mod nye foreedlingsteknikker.
Men forskningen i genomisk selektion ser ud til at
kunne beere igennem og give DLF en komparativ
fordel, som vi ogsa kan udnytte pa den sydlige

halvkugle.

Til Henrik Juul Jensen svarede han, at det at
skalere foreedlingen til en storre platform er en
veesentlig del af strategien. Kulstofbindingen er
en god pointe i beeredygtighedsdagsordenen.

Christian Hoegh-Andersen oplyste, at der var ca. 150
avlere, der havde benyttet sig af at fa et tidligt forskud
pa freafregningen. Han var helt enig i at bibeholde an-
delsselskabet og sikre, at der ogsa er et andelssel-
\ skab om 30 ar. "Det er vores opgave at give det videre
Har DLF tabt ' til neeste generation,” sagde han.

markedsandele
i klover- og
greesfro?

Michael Molgaard, Ringsted,
mente at de tre pct. organisk
vaekst iseer skyldtes vaeks-
ten i grontsagsfroene og
ville vide, om DLF havde tabt
markedsandele i klover- og
greesfro.

Truels Damsgaard svarede, at DLF i samrad Herefter kunne generalforsamlingen
med sine avlere har valgt at balancere pro- enstemmigt godkende Arsrapporten
duktionen med afszatningen. DLF tager det 2017/18, herunder forslag om over-
ansvar, der folger med at veere markeds- skuddets anvendelse , samt tage be-
leder. DLF har ikke mistet markedsandele retningen til efterretning og meddele
men markedet var mindre end sidste ar, og decharge til bestyrelse og direktion.
vinduet for at selge fro i foraret 2018 var

ca. en maned mindre end et normalt ar.
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